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東海圖書館的定錨者-- 

首任館長沈寶環如何定位及規畫 

館務發展組 陳曦  

東海大學圖書館首任館長沈寶環博士，於民國四十四年七月一日接任

圖書館主任，為館長至民國六十一年七月三十一日離職
1
，在東海大學服務

長達十七年。沈前館長為東海圖書館奠定發展的基礎，幾項特色功能服務

的精神至今仍能在現在的東海圖書館見到。開架制度自是不在話下，東海

圖書館為當時首開開架之風的圖書館，而現在幾乎各類圖書館都採開架制

度，可見當時東海圖書館的洞察先機。沈前館長在任期間，東海圖書館發

行《圖書館學報》與「圖書館學小叢書」數冊，在推廣、傳播圖書館學，

輔導相關從業人員有相當的貢獻，讓東海圖書館的影響力不僅限於在校師

生，更能遍及鄰近社區甚至整個社會。 

欲探討沈寶環博士對東海圖書館的想像、期待與規劃，本文擬從沈前

館長任職於東海圖書館館長期間所製作之文件或撰寫發表之著作，尋求相

關內容字句，或可拼湊出沈館長如何定位「圖書館」此一機構、又是如何

看待「圖書館」的價值。使用材料包括： 

1.〈沈寶環先生〈圖書館工作備忘錄第一號〉〉(《東海大學圖書館館訊》

新 38 期)、〈沈寶環先生於 45 年 9 月 15 日提出 44 學年度的工作報告〉(《東

海大學圖書館館訊》新 39 期)。 

2.〈東海大學圖書館簡介〉(《書和人》第三期)、〈自序〉(出自《西文

參考書指南》)、〈編者的話(英文稿)〉(《圖書館學報》創刊號)。 

輔以其他相關文獻，如本刊曾刊登過關於沈前館長事蹟之文章或著作

目錄、《東海大學圖書館簡介 1964》手冊、《東海大學圖書館日誌初稿--籌

備期至六十年之部(增補本)》等。 

關於圖書館的定位，沈寶環博士於民國四十四年(1955 年)寄給聯董會

駐台辦事處之〈圖書館工作備忘錄第一號〉，信中所提關於大學圖書館的規

劃，其最終目的是為服務大學師生，在同一處空間即能取用同一主題的資

源。最初對於圖書館各部門的規劃分為兩種：學科性部門與功能性部門。

功能性部門業務範圍包括編目與採購，而學科性部門則是以學科領域分別，

                                                       
1  謝鶯興：〈沈寶環先生東海圖書館紀實〉。《東海大學圖書館館訊》，新 38 期(2004 年 11 月 15

日)，頁 2-17。 
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其中包含善本書部分。此規劃是因應當時圖書館以大範圍知識主題組織文

獻的趨勢，故此規劃有別於時下設立流通、參考、期刊等部門的方式。
2
基

於此備忘錄之規劃，可見沈前館長對於大學圖書館的想像已經跳脫當時圖

書館習常的營運模式，也就是傳統藏書樓的管理，而是考量到圖書館與母

機構成員之間的關係(大學圖書館與大學教職員)，以機構成員的需求(教師

的研究與教學、學生的學習)為首要關心之處。 

對東海大學教職員生需求的關心也反映在東海圖書館的最為人樂道的

「開架制度」。東海圖書館管理館藏資料採「開架制度」，為當時開風氣之先。

在〈圖書館工作備忘錄第一號〉中即提到沈前館長對東海圖書館的規劃分為

兩個部門，其中一部門為「開架式部門」(open departments)，底下以學科領

域的不同分為四個主題。
3
開架制度的作法為圖書館開放時間內，讀者可進

入書庫，自行挑選書架上的書籍。此作法的目的為便利教學與養成學生榮譽

感。
4
由現在的觀點來看，開架制度反轉圖書館坐擁知識獨大的角色，圖書館

不再是對知識有絕對管理權的機構，開架制度讓讀者擁有取用知識的權力，

且透過瀏覽架位上的書籍，可能意外觸及到讀者沒預期到但實際需要的資料。 

東海圖書館為一大學圖書館，大學圖書館的任務即為支援大學教職員

生教學、研究與學習。沈前館長亦十分看重圖書館的讀者服

務 ， 良 好 的 參 考 工 作 是 由 新 穎 且 齊 全 的 參 考 資 料 與 受 專 業

訓練的圖書館員架構出來的。《西文參考書指南》係目前可

取得之沈寶環館長最早之圖書館學著作
5
。本書於民國五十

五年出版，發行單位為東海大學，係任職於東海大學圖書館

館長期間的著作。在其〈自序〉中提到近代(按：該書寫就

之時期)圖書館的重心為搭起館藏資源與讀者之間的橋樑，意即讀者輔導與

參考工作成為圖書館的核心任務，也是圖書館員的專業所在。因此沈館長寫

作此書，本書開頭即以一個章節的篇幅說明參考工作與參考書，藉由說明參

考工作的內涵與參考資料的性質，突顯參考資料與參考工作之間的關係。 

沈寶環前館長在任第四年即引進韋隸華基金會的資助，以東海圖書館

                                                       
2  陳婷婷：〈沈寶環先生〈圖書館工作備忘錄第一號〉〉。《東海大學圖書館館訊》，新 38 期

(2004 年 11 月 15 日 )， 頁 22-26。  
3  同註 2。 
4  見《東海大學圖書館簡介 1964》手冊〈前言〉(頁二)。 
5  謝鶯興：〈東海圖書館藏沈寶環前館長的著作專書目錄(一)〉。《東海大學圖書館館刊》，第 19

期(2017 年 7 月 15 日)，頁 46-64。 
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名義發行《圖書館學報》，其目的為提高學生對圖書館學的興趣，並引介西

方最新圖書館學現況趨勢，一般中等學校之圖書館管理員有觀摩進修的機

會，因此創辦學術雜誌，推廣、傳播圖書館學理論與實務知識。
6
創刊號〈編

者的話〉一文條列三點辦刊的目標： 

(1)引介當代圖書館界發展、技術和工具給中國圖書館員； 

(2)透過鼓勵東海大學學生翻譯部分刊登於學報的英文文章，引發學生

參與圖書館課程的動機，進而對圖書館學產生興趣； 

(3)提供中美圖書館員交流互動的平台。
7
發行圖書館學

主題的學術期刊被沈前館長視為是「輔導社會圖書館事業」

的行動
8
，面向的讀者群為東海大學的學生和各類型圖書館從

業人員，可見沈前館長期望東海大學圖書館能發揮的影響力

不只是校內師生，還遍及一般社會，具備輔導與榜樣的能力。 

東海圖書館除了服務大學校園內的成員，也具備推廣周邊社區甚至整

個社會的意識。沈前館長曾撰文介紹東海大學圖書館，文中明確指出對周遭

社群乃至整個社會的推廣與輔導，也是大學圖書館的職責之一。其推廣輔導

的內容首重地方文化事業，特別是與圖書館有關的活動，並列出東海大學創

校初期曾參與的推廣活動包括各類圖書館人員訓練、圖書館學主題研討會、

提供參考服務和支援中區各級圖書館館藏等。
9
 

回顧沈前館長對東海圖書館的規劃與貢獻，東海圖書館在創校時期的

定位其實輪廓明確：開架制度，提供知識不壟斷；重視讀者服務，以教職

員和學生的教學、研究、學習需求為念；推廣圖書館學，輔導當地社區與

圖書館相關人士。東海圖書館迄今已有六十五年歷史，時代更迭演進，創

校初期的規劃於今日或有不合時宜之處，然而其服務精神與價值是不變的，

開架制度或與圖書館相關的期刊、出版品，仍存在於現在的東海圖書館，

孜孜地發揚運作；東海圖書館仍延續創館館長沈博士的理想，持續致力於

支援師生求真求知的需要。 

                                                       
6  謝鶯興：《東海大學圖書館日誌初稿--籌備期至六十年之部(增補本)》，1999 年，頁 84。 
7  沈寶環：The Birth of A Professional Journal – A letter from the editor -。《圖書館學報》，第 1 期

(民國 48 年元月)，頁 2。 
8  見《東海大學圖書館簡介 1964》手冊〈前言〉(頁二)。該手冊之〈前言〉與〈編後記〉皆無

署名，然究其發行時間，推測〈前言〉與〈編後記〉即使非出自沈前館長之筆(可能是第一組

主任王征先生或第二組主任胡家源先生的手筆)，也應是獲其修訂後同意之內容。 
9  沈寶環：〈東海大學圖書館簡介〉。《書和人》，第三期(民 56 年 9 月)。頁 449-456。 


